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Ettekande struktuur

Miks on vaja ettevotete ja ulikoolide koostood?

Senine koostoo Ulikoolide ja ettevotete vahel.
Euroopa korgkoolide hinnang koostdole

Millised on erinevad koostoovormid?

EttevOtete ja korgkoolide koostoost tulenev
kasu

Koostootakistused ja - motivaatorid
Mida teha koostdod edendamiseks?



MIKS PEAME SELLEL TEEMAL ARUTAMA?

Ulikoolide neli rolli teadmusmajanduses

Educating People

* Training skilled undergraduates,
graduates & postdocs

Providing public space

* Forming/accessing networks and
stimulating social interaction

* Meetings and conferences

* Hosting standard-setting forums

* Entrepreneurship centers

» Alumni networks

* Personnel exchanges (Internships,
faculty exchanges)

* \isiting committees

* Curriculum development committees

Increasing the stock of

‘codified’ useful knowledge
* Publications

* Patents

* Prototypes

Problem-solving

* Contract research

* Cooperative research with industry
* Technology licensing

* Faculty consulting

* Providing access to specialised
instrumentation and equipment

* Incubation services

Findings from the Cambridge-MIT Institute
International Innovation Benchmarking project
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Riigi konkurentsieelise loomine

Kuidas muuta eeliste puudumist eeliseks?

—_

Operatsiooniline
tohusus

Parima kogemuseara
kasutamine, arendamine
ja laialdane rakendamine

1 ]

Sama asja paremini
tegemine

(Do the same thing better)

«

Strateegiline
positsioneerimine

* Luua unikaalne ja
kestlik konkurentsi-
positsioon

! ]

Konkureeridateisel viisil

(Compete in a different way)

Naiteks vt. M.Porter 2008



Kuidas muuta eeliste puudumist eeliseks?

Konkurentsieelise loomine

Nt. Singapur —ebapiisavad veevarud- tosine to6 vee
taaskasutamise ja vee magestamise osaledi juhtivad
tehnoloogiad maailmas

Kuidas Singapur rajas Jurongi saare ? — praegune
naftakeemia ettevotete klaster. Loodi maailma juhtivatele
selle ala ettevotetele voimalus tulla kokku ja kasutada
esmaklassilist taristut.

Tekitati tugev ettevotete vaheline stinergia ja vastastikune
sOltuvus

Kokku annab see ca 17 % riigi SKP-st

Singapuri strateegia — olla Aasia katsepolligoon —
kontrollitakse erinevaid toodete prototlipe, teenuseid
(meditsiini-), riiklikke teenuste pakkumise susteemertt.
veepuhastus-).



Voimekuste loomisele ja arendamisele suunatud
tegevused - Kagu Aasia vs. Ladina Ameerika

Kuidas tagada, et oskused, kapital, tehnoloogiad ja taristu
vastaksid turu vajadustele?- riigi majandusliku
oppimise susteengnational system of economic |learning)

Voimalikult kiiresti imiteerimisest jouda innovatsioonini
Aktilvne tehnoloogia levitamise juhtimine

—=Juurdepaasu arendamine rahvusvahelistele tehnoloogia
turgudele

—Tehnoloogiliste vOimekuste arendamine riigi poolt
toetatud T&A asutustest

—Nende voimekuste voimalikult kiire levitamine
erasektorile

—EttevOtete Oppimisprotsessi toetamine ja
koordineerimine



Eesti ja meie naabrite SKP vorreldes EL keskmisega
(%, ostuvOoime pariteetl arvestades)
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Eesti SKP reaalkasv 2004-2014 (%)
Ja saadud Euroopa Liidu toetusrahad
(% selle aasta SKPst)

Majanduskasv on vaga
moodukas hoolimata
suurest EL toetusrahade
sissevoolust

—+—=SKP reaalkasv —#—EL netotoetused
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Mida Utleb koalitsioonileping ?

8.15 Ettevotlusvaldkonda puudutavate seaduseelnoude
menetlemisel kaasame ettevotlusorganisatsioone jateeme
mojuanallusi hindamaks muudatuse moju ettevotjate
halduskoormusele ja ettevotluskeskkonnaleéSeame
eesmargiks, et maksukeskkonda oluliselt mojutavate seaduste

joustumise aeg on uldreeglina vahemalt 6 kuud vastuvotmisest

8.19Soodustame ettevotete ja teadlaste koostood ning
teadusasutuste suuremat panustamist turulahedasse toote-
jatehnoloogiaarendusse.oome Euroopa rikide parimaid
kogemusi arvestades lisamotivaatoreid erakapitali kaasamiseks

teadus- ja arendustegevuse rahastamisse

8.20Arendame koost00s ulikoolide ja ettevotetega
vOoimalusi patentide vormistamiseks ja

kommertsialiseerimiseks



Mida Utleb koalitsioonileping ?

4.13 Peame prioriteediks teenuste digitaliseerimist ja uute e-teenuste
arendamist

5.4 Regionaalsete ettevotete toetusdgatame programmi
ettevotluseks vajalike elektri- ja sidevorkudegaliitumiseks ning

teede rajamiseks pohimottel: osa riik, osa kohalik omavalitsus ja osa
ettevotelLisaks kaalume tootearenduse ja sellega kaasneva
tehnoloogia ja tootmisseadmete investeeringutoetuse taastamist
toGtleva toostuse jaoks.

5.6Jatkame tooOstusparkide ja -alade loomise toetamistloetame
vanade toostusalade ja kinnistute korrastamist, et luua tingimused uute
tootmisrajatiste tekkeks.

8.6 Analtusime voimalusi motiveerida kohalikke omavalitsusi
looma ettevotlusega tegelemiseks soodsamat keskkonda

8.9 Anallisime tulumaksu Kinnipidamise kaotamist litsentsitasudelt,
sest see muudab kallimaks investeeringud korgtehnoloogilistesse
seadmetesse ja protsessidesse



Tootlikkuse kasvu ja innovatsiooni toetamine

8.61Suurendame ettevotete voimalusi taotleda innovatsiooni
edendamiseks tugeErakapitali tdhusamaks kaasamiseks teadus-
ja arendustegevusse kaalume EASI teadusosaku loomist, mida
saab taotleda konkreetsete teadus- ja arendusprojektidega tegelev
ettevote

8.62 Jatkame ettevotlusega alustamise, vaikeettevotete tegevuse ja

riigiga suhtlemise lihtsustamiseks loodud e-keskkonna arendamist

(Ettevotjaportaal, uus e-maksuamet). Muudame ettevotjate ausand|
statistika kogumise ja kontrolli automaatseks ning vahekoormavaks

8.63 Edendame reaalafn(ine) majandust, milleks rakendame e-arvete
sUsteemi ja automaatse maksuaruandluse.
8.64Toetame uute tehnoloogiate laialdast kasutuselevottu

majandusarengu ja heaolu kasvu hoogustamigaighulgas 3D
printimise tehnoloogia levikut, asjade interneti lahendustedamrst, juhita
autode testkeskkonna ku1undam|st jms) ja soodsa mguskeskkonna
valjaarendamist, et Eesti oleks Uheks esimeseks riigiks masliute
tehnoloogiate rakendamisel.

8.65Ajakohastame IKT sektori ja e-ari ning e-teenustega seotud
seadusi

8.66 TOOtame valjavirtuaalvaluutade voimaliku tunnustamise jaddasss
poliitika.



Tootlikkuse kasvu ja innovatsiooni toetamine

8.67 Arendame taristubgen data, e-residentsus jne), mis voimaldavad
uute arilahenduste loomist erasektori poolt.

8.68 Toetame lairibateenuste kattesaadavuse paranemist kdikjal Eestis.

8.69 Tootame valja e-riigi lahenduste levitamise ja turustamise
tervikliku strateegia. Seame sihiks Eesti kujunemise maailma e-
majanduse pusivaks liidriks ja tipptasemel tegutsemiskeskkonnaks
Infotehnoloogiarakendusi arendavatele ettevotetele.

8.70Moodustame Riigikantselel juurde avaliku sektori
iInnovatsiooni rakkerlhma, mis hakkaks tegelema avalike teenuste,
rigihangete ja sotsiaalse ettevotlusega.

8.71Suurendame IKT valdkonna arendamiseks sisserande
piirarvu, et Eestisse saaks elama asuda rohkehkKT valdkonna

spetsialiste ning nende peresid.

8.72 Edendame loodusteaduse, tehnika- ja tehnoloogiaharidust
vastavalt tehnoloogiapaktile.

8.73 Soodustame Eesti infotehnoloogialahenduste ja oskusteabe
eksporti valisriikidesse.



Kuidas hangib ettevote teadmisi innovatsioonideks?
- Innovatsiooni allikad

a) Ettevotte vOI ettevotlusgrupi sisesed allikad

(firmasisesed, tutarettevotted, kodu- vOi valismaine
omanik

b) Turuallikad

(seadmete, materjalide, teenuste VoI tarkvara tarnijad,
kliendid vOi tarbijad, konkurendid, konsultandid,
erauurimisinstituudig

c) Institutsionaalsed allikad
(Ulikoolid, avalik -0iguslikud uurimisinstituudid )
d) Muud allikad

(konverentsid, messid, naitused; teadusajakirjad,
kaubanduslikud/tehnilised publikatsioonid; erialaliidud,
tehnilised, tegevusharu- ja teenindusstandardid)



MIDA ULKOOLID TAHAVAD

Ulikooli motivatsioon koostoo tegemiseks:

- alusuuringute lisarahastus,

- teadustulemuste rakendamine,

- praktikute kogemused ja hinnangud,

- praktilised uurimisprobleemid, uued ideed,
- tookohad ulikooli I0petajatele.

Ettevotte motivatsioon koostoo tegemiseks:
- konkurentsieelis, suurem konkurentsivoime,
- uued tehnoloogiad,
- potentsiaalne tulevane t60joud (tudengid),
- sobivad Oppekavad ja tulevased to6tajad,
- muud ressursid,
- laborid ja seadmed,
- positiivne moju ettevotte kuvandile.

MIDA ETTEVOTTED TAHAVAD




Ulikoolide ja ettevotete koostoo raamistik

KOOSTOOVORMID

ULIKOOLI ETTEVOTTE
MISSIOON VAJADUSED
__ Opetamine | tootajad
( Teadustoo | ( Tegevuse ja |
" Uhiskonna soorituse
teenimine, pﬁranﬁamm
teadmuse ja [_ Innovatsioon J
‘tehnoloogia
ilekanne i

M




Study on the cooperation between
HEls and public and private

organisations in Europe (HIPPO)

2010.a. mai — aug.

a) Milline on iilikoolide ettevo
Euroopas

b) Mis seda takistavad ja n‘le ivad
c) Tuua vadlja 30 positiivset '

6280 vastust

s.h. 4123 teadlast
2157 ulikoolide amet

______



METHOD: Multi-Method

— Literature,

1. Secondary — Published reports (national and EU level),

information o

search
— Journals.

2. Qualitative

11 expert interviews
research

— Survey translated into 22 languages,
— Sent to all European HEIs (355 1HElIs),

— 33 countries,

3. Quantitative

research

refier svey] — Survey sample = 6,280,

— Representative sample achieved.

4. Qualitative

workshop 12 experts in UBC met in Brussels

5. Case studies 30 good practice European UBC case studies

19



2011

The State of European University ...

Eesti korgkoolide hinnang oma koostoole ettevotetega

Madal Keskmine Kdrge
Oppekava arendamine 6.9
Elukestev 6pe _ 6.4
Tudengite mobiilsus _ 52
Uhine T&A _ 5.1
Ettevotius _ 49
T&A tulemuste |
kommertsialiseerimine | 4.7
Teadlaste mobiilsus 41
Juhtimine _ 4




Koostoo ulatus

lirimaa 16.9
Rumeenia
Suurbritanni
Lati
~ Soome
Hispaania
Leedu
Prantsusmaa
Bulgaaria
Portugal
Taani
Rootsi
Ungari
Saksamaa
Madalmaad
Belgia
ltaalia
TSehhi
Targi
Ee sti
Austria
Poola
Norra
Slovakkia

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Korgkoolide hinnang koostd6 ulatusele

The State of European University ... 2011
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Hinnang ettevotete ja Ulikoolide koostoole
10.0 __e—rrrrevate_kan a-“[e IOIKeS The State of European University ... 2011
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Ettevotlussektori osatahtsusriigi korghariduse TA tegevuse
rahastamisel 2013.a (%)

35,0 338
Riigikapitalistlik
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Allikas : OECD andmebaas 2015




EttevOtete ja valismaiste allikate osakaal Eesti

korgharidussektori teadus-arendustegevuse rahastases

(% kogu rahastusest)

25,0
Valismaised allikad on vaga olulised teaduse rahastamise allikad
20,1
20,0
0 193
15,0
10,0 11,
5,0
Ettevotlussektor teaduse rahastamise allikana voik s olla suurem
nf[l I I I 1 I I I I I I I I 1
TUYG 1997 TUUN 1YL 200N 2007 20002 20005 2000 2008 2006 2007 20006 20008 2070 2011 2012 213
Kogu v‘ ‘v
J . e EttCvOtiod  —E—Vailismaa e
rahastus g g mijlj.eurot 138 milj. eurot




Riigi osakaal ettevotlussektori TA tegevuse rahastamisel
2013.a (%)

20,0 19,0

18,0 - Eesti riigi poolne toetus i
ettevotlussektori TA tegevusele i
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Allikas : OECD andmebaas 2015



Valismaise rahastuse panus ettevotlussektori TA
kulutustesse 2013.a. , protsentides)

60,0

54,3
i Eesti ettevotluse TA tegevust
rahastataksevahe valisallikatest
40,0 - (valisomanikud, EL projektid) I—
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Allikas : OECD andmebaas 2015




Ettevotlussektori poolt rahastatud TA kulutused
2000-2012 (% SKPst)

-2

TA kulude kasvu pn panustanud ettevotlussektor,
kuid kasvu kandepind on kitsas

..?:_-_-H-ﬂ_:_‘,—- e —
e

. e R

;_,-I-‘O——E————= i g I = o e -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
—4—Tesli - So00me —de— Jaapan ——Korea
e [T A =@=T sehhi =—5lovakkia g 118111 E

Allikas: OECD 2014




Eesti ettevOotete teadus- ja arenduskulutuste koondume 2009-

2012 (polevkivikeemia ettevoteteta)
(mitu protsenti kogu TA kuludest tehti esimese 10, 20 v&0 ettevotte poolt)

Q0

80

0

ar /
Sl / /
40 / Koos polevkivikeemia ettevotetega

TOP 10 andis 90 % Eesti

ol ettevotlussektori TAkuludest
20 _2011.ja 2012. aastal
2009 2010 2011 212

—4—T0I"'10 -=-TOT 20 TOT' 50




Teadlaste ja inseneride arv sektorite 10ikes 1996-2013
(summaarne taistdoaja ekvivalent)

Korgharidussektori teadlaskond 2008-2013
on kasvanud 2126-It 2398ni
Ettevotlussektoris 1233-Ilt 1383-ni

3000

2500

2000

1500

1000

200

F S PP S

o o o PSP PP
2 n S > P AR PP P

L S Y VG

—=—HKorgharidussektor == k=Riiklik sektor =@=Ettevotussektor

Allikas: Statistikaamet,2014




FINDING 8: Perceived benefits

HEIs

Students

Business

1
yi
3 HEI
4

Society

HEls rated the highest benefits for students,
followed by business...

then the ability of UBC to contribute to the
mission of the HEI with the lowest benefits
perceived for society.

1 Students

2 Business

3 HEI

4 Personal

Academics recognise the high degree
of benefits from successful UBC for

different stakeholders...

however to a lower extent the personal
benefits they receive from UBC.




Koostdost tulenev kasu: teadlaste nagemus

1y
Parandab |Gpetajate varbamisvdimalust FEE—

Parandab tudengite Opikogemust FEEEE—————
Parandab ettevdtte tegevust ja tulemusi IR

Rahastusvoimalus

Parandab minu reputatsiooni minu
uurimisvaldkonnas

Oluline dlikooli missiooni taitmiseks |~ T
Oluline mu teadust60 jaoks 59
Parandab minu staatust tlikoolis 52
Suurendab minu karjaari- ja - 44
edutamisvoimalusi '

1 2 3 4 5 & 7 B 9 10

ekl i Puudub Madal Keskmine  Kérge
The State of European University ... 2011



Koostoost tulenev kasu: ulikoolide nagemus

Suurendab tudengite oskusi ja arengut
Positiivne moju kohalikele ettevotetele

Oluline ulikooli missiooni taitmiseks

Positiivne moju kohalikule to6hoivele

e
Parandab regionaalset tootlikkust I B

e

L —

Suurendab tulusid ja sissetulekuid regioonis

On kasulik Uhiskonnale — b6
T T

1 2 3 4 5 ) r W 9 10

n=313 Puudub Madal Keskmine Kdrge

The State of European University ... 2011



Koostoost tulenev kasu - ettevotluse vaade

Table 1: Benefits reported by firms from interactions with universities

Benefits from interactions with university Percentage of firms

Assistance in problem solving 67.3 Abiprobleemide lahendamisel
Improve understanding 66.7 Parem arusaamine

Sources of information for new projects 57.5

Recruitment of postgraduates 42.0

Downstream-related activities 29.3

Training of company employees 27.4

Generation of patents 20.0

Source: D'Este, P. (2008).’Gaining from Interactions with University: Multiple Methods for

Nurturing Absorptive Capacity.” Paper presented at the DRUID Conference on Entrepreneurship
and Innovation — Organizations, Systems and Regions, Copenhagen, Denmark, June, 2008.
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Takistusedettevotete ja Ulikoolide koosto0s

eesmarkide erinevused

organisatsioonikultuuri erinevused (vaartused,
ajaline orientatsioon, keel);

Inimeste erinevad hoiakud ja eelarvamused
tlikoolitootajate palga- ja karjaarististeem
erinev fookus uuringutes

ressursside puudus (ajalise, finantsilise ja inimressursi
pliratus)ettevottes

probleemid intellektuaalomandi ja muu teadmuse
avalikustamisega

puuduvad tohusad kommunjkatsioonikanalid
uuringutulemuste tlekandmiseks

KOrgkoolide _uurin_gutulemusi on keeruline
Kommertsialiseeritla

Keeruline on leida sobivat koostoopartnerit

koostO0 on ettevotete ja korgkoolide vahel juhuslik ja
korgkoolide poolt vahe koordineeritud




Mis on tahtis llikoolis ja mis ettevotluses?

How to turn your CV
into a "Resume™.  contactinto_|. 5= f— reatwors

A useful skill in these Woark Exparience”
gconomic times Al_:;gld

STEP 2: TRIM THE
) DOCUMENT TO OME

STEP 1: MOVETHE P ufplications \ PAGE. GOOD LUCK!

"REAL-WORLD WORK
EXPERIENCE" SECTION
FROM THE BOTTOM TO

THE VERY TOF.

I| M L"q"l!-
' od Tolke!




Teadusasutusega koostood takistavad tegurid
(masinatoostuse ettevotete hinnang)

TAde tegevusel puudub ettevottesrakendus _ 2

info puudus

keerukus kontakti leidmisel [ 17

10

TAde soovimatus koostodd teha

O 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Allikas: Varblane et al. 2011 % vastanutest



/
Tulemuste kasutatavus

o ettevotete fookus praktilistele, kasutatavatele tulemustele;
* ettevotetepoolne konfidentsiaalsusnoue;
o ettevotete kartus nende info ja teadmuse avalikuks tulemise ees

\
~

//
Rahastus

* puudulik vdljastpoolt tulev rahastus ettevotete ja lilikoolide koosto6suhete jaoks;
* ettevotete finantsressursside puudus;
* lilikoolipoolse rahastuse puudus;

\\omajanduskriis.

J
\

/Suhtlemine

* ettevotetel puudub informatsioon ulikooli teadustegevusest ja voimalustest;
* ettevotete madal voimekus;
* erinev ajamoode;
* motivatsiooni, vaartuste ja kultuuri erinevus;
¢ lilikooli vahene teadlikkus koostoost tulenevatest voimalustest;
* blirokraatia;
* ettevotete vOoimetus uurimistulemusi kasutada;
 erinevad kommunikatsiooni- ja suhtlusviisid;
* ettevotetel puuduvad kontaktid akadeemias;
* sobiva koostoopartneri leidmine on keerukas;
&ole sobivat kontaktinimest ei ulikoolis ega ka ettevottes.

The State of European University... 2011

\/
\




Eesti masinatoostuse ettevotete hinnang

Koostoo olulisus teiste ettevotete ja asutustega

kliendid

tarnijad

kontserniteised ettevotted ja all lksused
kutsedppeasutused

TA ettevotted

konkurendid

avaliku sektori TA asutused
osalemine klastrisvdi TAKis

konsultatsioonifirmad

osalemine haruliidus/riiklikus organisatsioonis

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

myvigaoluline ®pigemoluline ® pigemebaoluline ®tdiesti ebaoluline

Allikas: Varblane etal. 2011



Valisosalusega ettevotete hinnang

Koostdo olulisus teiste ettevotete ja asutustega

Kliendid/ Tarbijad

Valisomaniku teised ettevotted/alliksused

Seadmete, materjali, pooltoodete ja/\di tarkvara tamijad
Konkurendid ja teised ettevitted samast tegevusharust
Haruliidud ja riiklikud organisatsioonid

Kdrgkoolid, nende allasutused ja instituudid
Konsultatsioonifimad

Teadus- ja arendustegewusteenuseid pakkuvad ettevotted
Avaliku voi erasektori mittetulunduslikud teadus- ja
arendusasutused

Allikas: Varblane etal. 2010

J1.41

. | | | | |
4.14
. | | | | |
4.05
. | | |
2.6V
5 | [ |
2.01
#z.ss
2133
. | |
2.12
5 |
1.92
1.00 2.00 3.00 4.00

5.00

Olulisuse maar (1=téiesti ebaoluline, 5=vaga oluline)



Koostood takistavad probleemid

(va

Vajalike teadmistega
pakkujate puudumine

Ei oska neid asutusi naha
ettevottele kasulikuna

Korgkoolide/teadusasutuste
vahene koostoohuv

Info puudumine nende
uurimissuundadest

Isosalusega ettevotete hinnang)
| | | |
3.14
3.00
2.87
2.86
1.00 2.00 3.00 4.00

Allikas: Varblane etal. 2010

Olulisuse maar (1=taiesti ebaoluline, 5=vaga oluline)

5.00



Sama ulikool on ettevotetele erineva suurusega

Rahvusvaheline korporatsioon

)

T e

‘OLIKooL

N~

QJLIKOOL
Keskmised © ULIKOOL

ettevotted /j

Mikroettevote Q

Suur ettevote



Ettevotte ja tlikooli koostoo Uute ettevdtete loomine
Intensiivsuse ja Teadus- ja arendustegevuse

koostodvormide areng tulemuste kommertsialiseerimine
Uhispublikatsioonid

Uhine teadus- ja arendustegevus
lepingulised uuringud

Juhtimisalane koosto0

Uhisjuhendamised
Oppekava arendamine ja petamine

Teadlaste mobiilsus

Ulidpilaste praktika ettevdtetes
Elukestev Ope — taiendkoolitus

Noustamine

Isiklikud suhtevofgustikud
Ebaregulaarsed kontaktid




Otsustamise koht ettevotluses — jaada vaikeseks voi
kasvada suureks? Traditsioonilised t6dstusharud

Tehnoloogia Tehnoloogia kohandaja Tehnoloogia looja
tarbija
SAADA SUUREKS
(vottariske) Mastaabisaast
Investeeringud
VALJUMINE Innovatsioon

(madk valisinvestorile,
uus tegeyusala)

HOIDAKOHTA
(rahulikum elu)

Spetsiali-
seerumine
Koostoo

EIDA OIGE KOHT?

\ Vajalik dlihea turu ja
A ) tehnoloogiate tundmine

Madal Keskmine Korge

Tehnoloogiline suutlikkus 45

v



Tehnoloogilise kompetentsi trepiastmed (Technopoljs
2002)

Uurimistdd teostajad | | Yunmisalliksus . |
VOimekus arendada tehnoloogilist suutlikkust

(research performers) pika-ajalises perspektiivis

Tehnoloogilise kompetentsigg | Ruhm insenere

- : Piisav eelarveline vabadus
firmad  (technol ogical competents) Suutlikkus osaleda tehnoloogiavorgustikes

Vaikese suutlikkusega Uks-kaks inseneri

firmad (minimum capability firms) Suutlikkus kohandada valmislahendusi
Voivad vajada rakendamisabi

Madala tehnoloogilise Puudub arvestatav tehnoloogiline suutlikkus

- Firmal puudub soov seda omada
SulllldausEge VIKE Tehnoloogilist suutlikkust pole ka tegelikult kuigivord
(Low technology SMESs) e




Erinevatele ettevotete tuupidele on vaja erinevaid

tugimeeetmeid

Network Package
Collaborative R&D
Personnel Exchange

Training Courses Company Typ
Capability-btiildi >
Research
. > Performers
Demonstration )
PaCkage ) Problem-solving >
Awareness Campaigns Technological
Conferences Demonstratign > Competents
Demonstrators N
Advic >
Information > ‘Bootstrap’
Companies
SME Package i
Technical Information BN
Audits and Consultancy Low-Technology
Demonstrators SMEs
R&D Services
Training Courses (4 >

Personnel Loan

Technopolis, 2007



Kuidas Eestis jouda teadmispohise majanduseni

Investeeringud T&A => nihutada tootmisrada

o KUID kullalt paljud Eesti firmad el asu sageli
kaasaegsel tootmisrajal

—a) el tunneta vajadust T&A jarele
—b) tootlikkuse kasv el ndua T&A

» Algul peavad nad likuma tootmisrajale ja siis voivad
nad alustada investeeringuid T&A 6Soome kogemus)

Kuidas jouda tootmisrajani ?

Kinniptddmisprotsess labi mujal maailmas loodud
Innovatsiooni levitamise

KUID see nouab firmades innovatsioonide
kasutamise voimekuse arendamist

48



Kuidas Eestis jouda teadmispohise majanduseni

Kuidas otsida, kasutada, kohandada uusi tehnoloogiaid,
kaivitada oppimisprotsess

Kuid Eestis on takistuseks ka vaga norgalt arenenud
Innovatsioonisusteemi mitteformaalne o0s&oostoo
traditsioonidEELARVAMUSED usaldus, ausus ...)

Koostoo traditsioon on ununenud Sotsiaalne kapital
ja usaldus on regionaalse ja sektoraalse
Innovatsiooni-alase koostoo nurgakivid ja vajavad
vaga kiiret arendamist Eestis



MONED LEVINUD SEISUKOHAD

Akadeemia

teadusarendustood tegev
ettevote

MuUt 2: Traditsiooniliste to0stusharude
ettevotted el sobi ulikoolidele koostoopartneriks

MuUt 3: Vaikestel ettevotetel pole asja ulikoolides

Muut 4: Eestl Ulikoolide teadlased el tea
ettevotlusest midagi



MONED LEVINUD SEISUKOHAD

MuUt5: Tosine teadlane el tee
rakendusuuringuid

MuUt 6: Vaid Tallinnas ja Tartus saab teha toelist
teadusarendustood

MuuUt 7: Ainult rakendusleping toestab ettevotte
ja ulikooli koostood

Muut 8: Eestl teadusarendusasutused el suuda
olla partneriks rahvusvahelistele suurettevotetele

b



Muut 4: Eesti Ulikoolide teadlased el tea ettevotlusest midagi

Ettevottes osalusega isikud TU
teaduskondades
30%
25% -
200 -
15% -
| ] | i
5%
" l n
E; T::-"@} 'ﬁ' ‘-.'5'& @} 4
‘ﬁh t..q.*b?ﬂl %e*?‘lg \Pab :56:, {Fﬁp
1,55

Allikas: TIPS Uuring 4.4. Teaduspoliitika meetmete moju teadusmahukate (spin-off)
ettevotete loomisele ja arengule



Muut 4: Eesti Ulikoolide teadlased el tea ettevotlusest midagi

Ettevottes osalusega isikud TTU
teaduskondades
40%p
35%p
30%0
iﬁ 21% 215 19% o
1506 14% 13%
10%40
5040
{'% I I I I I
&4 w"-"' o & & & 3
qﬁ"cp "ﬁ &*P & @"?} S & & #E}
& <+ *@"F w.é’? i“é & ,,;::’ &
& < A
"'F’ ,\?{\@ -ﬂgp -q!"'& *
-
#F'&

Allikas: TIPS Uuring 4.4. Teaduspoliitika meetmete moju teadusmahukate (spin-off)
ettevotete loomisele ja arengule



Eesti ettevotlussektori teadus-arenduskulutused
liigiti 1998-2013 (milj. EUR)

11
230 Hipe TAkuludes— [
Investeeringud
200 pOlevkivikeemia sektoris | ___
A5 oo oo
11 e S SIRISIRES | SR
. esail I ----- II ----- I i
u __* I — | - | . I . I I | I | I I I | | I I |

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

W Todjoukulud  m Muud jooksvad kulud = Investeeringud

“Allikas : Eesti Statistikaameti andmebaas 2015



TOOjO0ukulude kogumaht korgharidus- ja
ettevotlussektoris teadus- ja arendustootajatel
(Eesti Statistika, 2014

Tuh.EUR Ettevaotlussektori TAtGOtajate
Ettevotlussektoris 2013.a. tquGUkl_HUde Uleta_vad Juba
80000 17— | eskmine tébtasu TA tootajale korgharidussektorit
70000 +— ( koos abipersonaliga) /{E‘Q—
60000 +— 2110 eurot ;;/‘O'
50000 - Programmeerimine, konsultatsioonid 3391

40000 - Elektrienergia, veevarustus 1849

Puidutootlemine 1950
30000

20000

10000

W
U T | | |
il of: il «f»"' S N @“' @"’@“'@ﬁ ::?’ 6“’ q%%*,@%“*

wmn GG j0ukulud kérghariduses —¢—Toojoukulud ettevitiuses




Doktorikraadiga teadustdotajad Eesti ettevotlusseldris

320

300

220

200

130

100

20 A

valdkonniti 1998-2012

Doktorikraadiga to6tajate arv
ettevotlussektoris
on hakanud kahanema

.
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5 5 U H

1998 1993 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012

O Tiidley lidslus
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B linan(sleenused

B T'eadus arendusiezeyus
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Personalrelationships drive University Business Cooperation. It’s a people game!

MIS MOTIVEERIB KOOSTOOD?
TEADLASTE ARVATES

Vastastikuse usalduse olemasolu (7.4.)
Molemapoolne puhendumus (7.0)
Uhiste eesmarkide pustitamine ja jargimine (7.0)

ULIKOOLIDE AMETNIKE ARVATES

Vastastikuse usalduse olemasolu (7.5)
Molemapoolne puhendumus (7.1)
Uhiste eesmarkide pustitamine ja jargimine (7.1)

W=

W

Skaala 1- taiesti ebaoluline ....10 vaga oluline
HIPPO uuring, 2011
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Peaminevaljakutse: Kuidas suurendada
huvi ulikoolide vastu ja lihtsustada
ulikoolidega koostoo tegemist

Probleem pole selles, kuidas suurendada

ulikoolide poolt ideede pakkumist
ettevotlusele. Pigem on kisimusselles,
kuidas suurendada lildist noudlust tilikooli
ideedele /The Lambert Review/

Monel juhul on ndudluse puudumise
pohjuseks senisest koostoost saadud
vahene kasu. Kuid palju sagedamini on
ulikoolidega suhtlemise protsess
ebamoistlikult keeruline voi ei osata naha
koost6ost saadavat voimalikku tulu /NESTA/

Lambert Review of

Business-University Caollaboration

Final Reporr

DOrwing Recovery and Growth
in the LUK Econoany




Koostodle suunatud toetusmeetmed Eestis 2007-2013 perioodil

Meede Taotleja Partneri
olemasolu
Innovatsiooniosak Ettevotja Kohustuslik
TAK Konsortsium Kohustuslik
T&Aprojektide toetamine Ettevotja Valikuvbimalus
Teadusasutus Kohustuslik
Korgkoolide ja ettevotete koostoo Korgkoolid Kohustuslik
Kompetentsikeskused T&A asutused Kohustuslik

Haridusasutus

Piirkonna asukohajargne
ettevotete Uhendus
Ettevotjate
esindusorganisatsioon

Doktoridpe osaliselt valjaspool Ulikool Kohustuslik
ulikooli

Materjalitehnoloogia T&A toetamine | T&A asutused Kohustuslik




Meede Taotleja Partneri
olemasolu

Biotehnoloogia T &A toetamine T&Aasutused Vabatahtlik

Energiatehnoloogia T&A toetamine T&A asutused Vabatahtlik

Keskkonnatehnoloogia T&A toetamine | T&A asutused Vabatahtlik

Tervishoiualase T &A toetamine T&A asutused, piirkondlikud | Vabatahtlik

ja keskhaiglad

Katse- ja pooltbdstuslikud laborid Ettevotja Vabatahtlik

Klastrite arendamise toetamine Aritihing, MTU, SA Vabatahtlik

EttevOtlus- ning innovatsioonialaste EAS Vabatahtlik

teadmiste ja oskuste ning teadlikkuse

arendamise programm

T&A asutuste teadusaparatuuri ja — T&A asutused Vabatahtlik

seadmete kaasajastamine

Teaduse tippkeskuste arendamine T&A asutused Vabatahtlik

Arendusttitaja kaasamise toetus Aritihing, Ulikool Vabatahtlik




Ettevottesisesed TA kulutused rahastusallikate 10ikes
erineva suurusega ettevotete hulgas 2013.a.

100000
20000 87756
20000 Koige suurem Suurettevotetel
0000 riigipoolne toetus riigipoolne

50-99 ja 20-49 toetus vaga vaike
60000 tootajaga ettevotete \

0-5 10-15 20—45 50-95 100-245 250 ja enam

m Ettevottesisesed kulutused ® Riigi rahastatud etteviottesisesed kulutused




Ettevottevalised TA kulutused rahastusallikate |0ikes
erineva suurusega ettevotete hulgas 2013.a

8000 73978

7000 6815,2

6000
Rugl?oolne toetus
suurim
ettevotete

3000 hulgas

2000 17072

1000

CRRTT T W
4
o BN |
0-5 10-15 100-245 25{! ja enam
m Ettevottevilised kulutused m Riigi rahastatud ettevottevilised kulutused




A summary of key findings

9 key findings

1.

2.
3.
4

UBC creates benefits forall UBC stakeholders
UBC ecosystem is complex and integrated

UBCin Europe is at an early stage of development

Those UBC types with more direct, measurable, and promotable benefits are the
most developed (e.g. collaborationin R&D, mobility of students)

Situational factors (e.g. age, faculty) help to explain UBC but there is little that can
be implemented from these Findings

Lack of funding and excess of bureaucracy at all levels (HEI, national, European) are
the highest barriers to UBC

Personal relationships drive UBC. It’s a people game!
Perceptions of high benefits & incentives are motivators of UBC

The creation and development of supporting mechanisms (especially those with
the highest impact) are critical for UBC

64



Recommendations for UBC stakeholders

Actions for stakeholders

HEIls (Rectors) Society
(Policy makers)

1.Create ‘implementation strategies’ 1.Funding is working in removing barriers to

UBC (keep doing it!).
2. Programmes funded that provide

2.Reduce bureaucracy

3.More focus on relationship development opportunities for relationship development

4.Bonus: Link UBC with opportunities for between academics and business
Qromohc;nb an?i t:s well as increasing other Programmes funded that support a
personal bene dedicated programme, contact person or

agency for UBC (structure) with HEIs
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Riikide tulu 7 RP projektidest elaniku kohta (2007 — 2013jeurodes)
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Ettevotete ja Ulikoolide koostoOvormid

Koostoovorm

Naited

Elukestev Ope

Ulikoolide tiiendkoolituse pakkumine

Uliopilaste mobiilsus

Uliopilaste praktika ettevotetes

Teadlaste mobiilsus

Korgkoolide 0ppejoudude ja teadlaste ajutine voi plisiv
tootamine ettevotetes; ettevotte tootajate, juhtide voi teadlaste
tootamine korgkoolides

Uhine teadus- ja
arendustegevus

Teadus-ja
arendustegevuse
tulemuste
kommertsialiseerimine
Ettevotlus

Uhine teadus- ja arendustegevus, lepingulised uuringud,
konsulteerimine, mitteametlikud ja isiklikud suhtevorgustikud,
thispublikatsioonid

Patendid, litsentsid, spin-off-ettevotted (idufirmad)

Koostoos ettevotetega uute ettevotete loomine korgkoolide
poolt; koostoos ettevotetega ettevotliku ja innovaatilise
kultuuri arendamine korgkoolis

Juhtimisalane koostoo

Ettevotete esindajad korgkooli voi teaduskonna juhtkonnas voi
otsustuskogudes; korgkoolide teadlased ettevotete juhtkonnas

Oppekava arendamine ja
Opetamine

Oppekavade ja moodulite arendamine, loengukursuste
ettevalmistamine; kiilalisloengud, tihisjuhendamine




Moned soovitused ulikoolidele

Teha ennast enam nahtavaks ettevotjate(erinevate
ettevotete rihmadele)

Mitmekesistada koostookanaleidkilalisloengud,
noustamine, tudengite praktika, teadlaste mobiilsis

Ettevotetega kokkupuudete regulaarsussuurendamine
Teha koostood teiste ulikoolidega ettevotetega
suhtlemisel(lksteist taiendades) erREGIONAALSELT
/Knowledge House/

Selgitada valja praktilisest suunitlusest (s.h.

ettevotluskoostoost) enam huwvitatud teadlased Ioung
nende tegevusprofiili arvestavad karjaarimudelid

Arendada tugiteenuste voimekusint. intellektuaalomandi
temaatika — koost66 Skandinaaviaga)



PROBLEEMNE VALKOND - INTELLEKTUAALOMAND

Suurbritannias soovitati valja tootada
naidislepingute komplektid arenduskoostooks ja
Intellektuaalomandi protokollid

The Lambert Review of Business-
University Collaboration, 2003

s Recommendation 3.5 s Recommendation 4.1
The Association for The Funding Councils and
University Research & Research Councils, in
Industry Links (AURIL), the consultation with
Confederation of British universities, the CBI and
Industry (CBI) and the Small other industry groups,
Business Service (SBS) should should agree a protocol for
produce a small set of model the ownership of IP in
research collaboration research collaborations.

contracts, for voluntary use
by industry and universities.



Development of the Lambert toolkit

https://www.gov.uk/lambert-toolkit
m (IPO) Objectives of the Toolkit are to:

o facilitate negotiations between potential collaborators

0 reduce the time and effort required to secure
agreement

0 provide examples of best practice

m Implicit Objectives included:
a increase SME collaboration with Universities
0 reduce gap between more and less “IP capable” Univ

O create more robust collaborations with greater Impact
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Moned soovitused ulikoolidele

Integreerida ettevotete ja Ulikoolidevahelise koostoo
alane tegevus akadeemiliste tO0tajate t00 hindamise
mudelitesse

Voimaldada akadeemilise tO60taja atesteerimisperioodi
jooksul noutavat rahvusvahelistazeerimist
valistlikoolis asendada stazeerimisega nii kohalikes
kui valismaistes ettevottes

Suurendada ulikoolide juures asuvate teadmuse
kommertsialiseerimise toetamise fondide mahtusid
koost00s avaliku- ja erasektoriga

Oppejoud-teadlane el suuda vordse puhendumusega teha
teadust, Opetada ja panustada Uhiskonna arengusse labi
ettevotluskoostoo/avalike esinemistasfakohasem on

luua konkreetse isiku motivatsioonist ja oskusprofiilist
lahtuvad spetsialiseerumisvoimalused



Moned soovitused ettevotetele

« Kannatlikkus ja pusivus - kasitleda ulikoolidega
koosto0 tegemist kui evolutsioonilist protsessi,
mis algab ulikooli kui partneri tegevusmudeli
tundmaoppimisest ning vilb ajapikku koostoo
stvenemisele.

* Probleemid el ole lahendatavad kasu korras
vaid pigem jusbsapoolte vastastikkuse
usalduse kasvamise ja motivatsiooni sarnasuse

suurenemise kaudu

» Ulikooli nagemine pelgalt uurimisteenuse
pakkujana seda el toeta.




Moned soovitused ettevotetele

Kaasata erialases valdkonnas tunnustatud
akadeemilisi to0tajaid (suur)ettevotete noukogudesse
VOI juhtorganite nduandva liikmena, et soodustada alalist

suhtlemist

Osaleda senisest enam sisuliselt Glikoolide Oppekavade
arendamisel(nt. labi programminoukogude)

Varvata suurettevotte arendusosakonda akadeemilise t00
taustaga isikuid kellel on kontaktide vorgustik valdkonna
jaoks olulistes ulikoolides

Ulidpilased kui koostddkanal on alatéhtsustatud
Panustada enam Oppekavavaliste tudengithenfukie
turunduskliubi) kui teadmusulekande kanalite
kasutamisse. Loob voimalusi uute andekate tO6otajate

leidmiseks ning anallutilise teadmuse kasutamiseks



Moned soovitused riigile

Jatkata ja arendada meetmete rakendamist,
mis toetavad koostood(innovatsiooniosak,
arendusosak, rakendusuuring, klastrid, TAK)

Taiustada Eesti Teadusinfoststeemis isikukirjelduste
sisu ettevotlussuhete osadg&onsultatsioon,
uurimislepingud, uhisurituste korraldamine) ning
thiskondliku panusega(avalikud ettekanded,
noukogudesse ning konsultativkogudesse kuulumine)

Hinnata rohkem Eesti teadlaste panust Uhiskonna teenimisse
(nt. karjaarimudeli arendamine vastavas suunas

Koosto0 toetamine vaga tehnoloogiakeskne. Oluline on
toetada ka mittetehnoloogiaalast koostodd (nt:
juhtimisprobleemide lahendamine, protsesside parandamine,
praktika), mis suurendab ka ettevotete ja

korgkoolidevahelisi kontakte, suhtlemist ning teadmuse
tlekannet



Kokkuvotteks

Mida korgemas liigas konkureerivad meie
ettevotted, seda enam on vaja nell ka ulikoole

Teadustaristu voimas arendamine peaks
tekitama ettevotetes suurema huvi ulikoolide
vastu

Eesti Ulikoolide ja ettevotete koost00 peaks
olema hoopis mitmekanalilisem

Koostood teevad inimesed - tahelepanu nende
motiveeritusele



"4 Kui suur on meie Ulikoolide voimekus?

e "TOenaoliseltlehindavad analtuttikud Eesti
tlikoolide suurust,” nentis Puura. Ta toi naite, et ku
tlikoolil on 100 rakenduslikku uurimisgruppi, mis
suudavad Oppe- ja teadusto0 korval ka
ettevotluskoostooga intensiivselttegelda ning igal
uurimisgrupil on koostoo keskmiselt kolme
ettevottega, siis suudetaksegi tihedas koostdos olla
300 ettevottega.

« 2013. aastal oli Tartu Ulikooli ettevtluslepingute
maht 3.9 miljonit eurot. 1999. aastal oli see 3000
eurot.

Tartu Ulikool: rakendusuuringute tulemused ei jduagi mdne aastaga ettevotte
majandusnaitajatesse Marju Himma 2014



